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1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo primordial deste Plano de Melhorias é apresentar um conjunto de tematicas
e sugestbes para melhorar a organizacdo do Agrupamento de Escolas da Gafanha da
Encarnacdo ao nivel do seu funcionamento e organizacdo. Pretende-se com este
documento, fornecer pistas e linhas para atuacdo por parte das pessoas responsaveis
pelos varios setores e estruturas constantes do AEGE, com o fim ultimo de melhorar a
sua eficiéncia e rumar a exceléncia de servigo.

Este Plano de Melhorias ndo se constitui como um documento dogmatico de tarefas a
desenvolver pelas varias partes da instituicdo. E um guia que apresenta sugestdes que
podem ser desenvolvidas, editadas, corrigidas, anuladas...

O Plano de Melhorias descreve as varias agoes de melhoria abrangentes e de a¢ao de
implementac¢do rdpida para a obtencdo de beneficios para a organizacdo. Aquelas
acdes abrangentes sdo priorizadas de acordo com critérios definidos para a sua
categorizacdo e tendo em conta a natureza de implementacao e impacto.

Em sintese, nas ag6es de melhoria abrangentes:

- pretende-se implementar a consolida¢ao de monitorizacao das medidas do Conselho
Pedagégico, envolvendo mais a comunidade na elaboragdo dos documentos e na
criacao de projetos. Na mesma linha a criagao de grupos de trabalho para promover
articulagdo, reflexdao e producao de propostas para a melhoria da escola, como
aumentar as competéncias dos assistentes, potenciar o bom uso dos recursos e com
gestdao equilibrada, avaliando igualmente esse funcionamento. A motivacdo das
pessoas no Agrupamento também é importante, tal como o trabalho em equipa,
procurando dar resposta a problemas comportamentais e de aprendizagem. O objetivo
principal do Agrupamento é a melhoria dos resultados escolares dos alunos, alicercados
numa pratica de aprendizagem sustentada, proficua, permanente.

No que diz respeito as agcoes de implementagado rapida, as denominadas quick wins:

- 0 Agrupamento procurara continuar a divulgar e explicar as decisdes tomadas,
envolvendo as pessoas na informacdo (alunos, delegados, docentes, coordenacdes,
assistentes, representantes, associacdes...). Este envolvimento das pessoas contribui
fortemente para a identidade do Agrupamento, para o trabalho em equipa, para a
comunhdo de praticas e consequente melhoria continua, aprendendo uns com os
outros e replicando igualmente boas praticas de outras entidades.

Em suma, este Plano de Melhorias procura apresentar um conjunto de medidas que
resultardo em sucesso se os varios elementos da comunidade comungarem, partilharem
e trabalharem essas medidas de melhoria.
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Importa salientar que, desde a implementacdo de todo o processo de autoavaliacdo,
concretamente no ano letivo 2023-2024, a entidade organica Agrupamento de Escolas
da Gafanha da Encarnacdo tem vindo a efetuar procedimentos de melhoria sucessivos.
Isto significa que, porventura, a data em que este Plano é apresentado, algumas das
medidas de acdo de melhoria apresentadas neste Plano possam ja eventualmente estar
em fase de execucdo/ operacionalizacdo. Ndo quer isto representar que exista algum
sofrimento e prejuizo a validade do Plano. Pelo contrario: o desenvolvimento de um
processo de autoavaliacdo, no seu curso ativo, promove de per si impulsos de melhoria.

2. ENQUADRAMENTO

Este Plano de Melhorias insere-se num processo que advém do resultado de trabalho
do exercicio de autoavaliacdo realizado ao longo do ano letivo 2023-2024.

O Plano de Melhorias tem, portanto, em linha de conta as acGes de melhoria
identificadas no processo de autoavaliacdo, com base no modelo CAF (Common
Assessment Framework).

Apds todo um trabalho de analise das respostas das partes interessadas (alunos,
docentes, assistentes, encarregados de educacdo, meio envolvente, coordenacdes,
estrutura de topo) e de analise documental, foi possivel construir-se um relatério final
(em estilo de SWOT) onde figuram os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades
e as ameacas. No mesmo relatério sdo elencados os assuntos das dreas de melhoria.

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao 3
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3. MELHORIAS A IMPLEMENTAR DE IMEDIATO (quick wins)

a) Aumentar a explicagao das decisées tomadas (linhas orientadoras e
opgoes de gestao) ao nivel da Dire¢ao a fim de a comunidade
compreender a sua execugao

b) Envolver mais as estruturas intermédias (Departamentos, Clubes,
Projetos, Conselhos...) na partilha de informacao, na reflexdo e na
proposta de solucionamento

c) Envolver mais a Assembleia de Delegados, bem como os
Representantes dos Encarregados de Educacgao na identificagdao de
problemas e sugestées de melhoria

d) Melhorar a forma de divulgag¢ao do Projeto Educativo e do Plano de
Atividades aos docentes, assistentes operacionais, alunos e
encarregados de educacgao

e) Reunir com os assistentes com maior frequéncia

f) Aumentar acées de divulgagcdo de boas praticas no sentido da
inovacgao pedagdgica

g) Tomar em consideragcdo boas praticas realizadas por outras
instituicées no sentido de melhorar as proprias praticas

h) Visitar os estabelecimentos educativos do Agrupamento com mais
frequéncia

i) Divulgar mais as atividades do SPO junto dos Encarregados de
Educacao.

J) Refletir sobre mecanismos de divulgacdo relativos ao
reconhecimento e valorizagdo dos bons alunos

k) Aumentar a divulgagao das atividades realizadas no Agrupamento,
incluindo na comunicagao social

I) Aumentar a divulgacdao dos protocolos e parcerias que a Escola
estabelece com empresas e instituicées locais

m) Procurar envolver toda a comunidade no conhecimento dos
resultados que a Escola alcanga, bem como os resultados dos
alunos.

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao 4
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4. ACOES DE MELHORIA ABRANGENTES

1. Consolidar a monitorizagao das medidas e decisées tomadas pelo
Conselho Pedagégico

2. Envolver mais a comunidade educativa na participagdo dos
documentos referenciais do Agrupamento, tomando deles
conhecimento

3. Envolver mais a comunidade educativa na criagdo de projetos, na
iniciativa e na inovagao

4. Criar grupos de trabalho de docentes para promover articulagao,
reflexdo e producgcao de propostas para a melhoria da escola

5. Aumentar a articulagdao entre os diferentes estabelecimentos do
Agrupamento.

6. Aumentar a monitorizagcao do impacto dos planos de formacao e
projetos existentes na pratica pedagdgica

7. Reforgar a formagao dos funcionarios na area digital

8. Formar os utilizadores, docentes e alunos, e envolver os
encarregados de educacgdo, para o bom uso dos equipamentos e das
aplicacées

9. Otimizar a utilizagdo dos espacos e equipamentos, envolvendo
também as pessoas na gestao equilibrada desses recursos

10.Desenvolver mecanismos para avaliagdo do funcionamento e
implementacao de mudancgas de praticas mais eficientes

11.Melhorar o envolvimento dos pais e encarregados de educac¢ao na
vida escolar do educando a fim deste melhorar o aproveitamento e
comportamento

12. Desenvolver mais mecanismos de motivagao das pessoas

13.Envolver toda a comunidade no sentido de se trabalhar
colaborativamente a diminui¢cdo da indisciplina em sala de aula

14.Flexibilizar a gestdo dos recursos para dar resposta a problemas
pontuais de natureza comportamental ou de aprendizagem

15.Procurar melhorar os resultados escolares dos alunos, quer na
avaliacao interna quer na avaliagdo externa.

16.Ponderar formas de estimulo para aumentar o interesse em
aprender, por parte dos alunos

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao 5
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4.1. MELHORIAS ABRANGENTES AGRUPADAS POR TEMAS/ DOMINIOS E SUGESTOES

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: LIDERANCA

L. . . Sugestdes das Partes Interessadas
Topicos/sugestdes de melhoria da EAA . L. L
(fonte: inquéritos de satisfagdo)

e Na tomada de decisGes, envolver mais a
comunidade escolar.

e Comunicagdo mais eficaz sobre as decisdes de
1.Consolidar a monitorizagdo das medidas e funcionamento ou mudangas a efetuar no AEGE.
decisbées tomadas pelo Conselho Pedagdgico e 0O Conselho Pedagégico deve rever dispositivos de
acompanhamento e monitorizagao das
aprendizagens e do funcionamento do
Agrupamento.

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: PLANEAMENTO E ESTRATEGIA

e N . Sugestoes das Partes Interessadas
Topicos/sugestdes de melhoria da EAA . . L
(fonte: inquéritos de satisfagao)

e Pouco conhecimento do Projeto Educativo e do
Regulamento Interno bem como os demais
documentos estruturantes.

e Envolver mais a Assembleia de Delegados, bem
como os Representantes dos Enc. Educagdo na
auscultagdo.

e Reunir mais com as partes interessadas e comunicar
informagado resultante da gestdo.

2.Envolver mais a comunidade educativa na
participagcao dos documentos referenciais do
Agrupamento, tomando deles conhecimento

e Dificuldade em chegar informagdo sobre o
funcionamento, planeamento e estratégia de
maneira a se conhecer as razbes das opgdes

tomadas.
e Apresentacdo de objetivos, calendarizados no
3.Envolver mais a comunidade educativa na tempo, de maneira a serem monitorizados e
criagdo de projetos, na iniciativa e na inovagao divulgacdo efetiva junto de todos os agentes da

comunidade escolar e estabelecimento de
referéncias para se medir a evolugdo do
funcionamento dos processos.

e Envolver mais a comunidade educativa na
identificagdo e na implementacdo de mudangas.

e Departamentos devem articular mais e assumir o
desenvolvimento de estratégias de diferenciagdo
pedagdgica com vista a melhoria dos resultados.

e Envolver mais as estruturas intermédias na partilha
de informagdo, na reflexdo e na proposta de
solucionamento.

4.Criar grupos de trabalho de docentes para
promover articulagao, reflexdo e producédo de
propostas para a melhoria da escola

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao 6
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e Incrementar a inovagao pedagdgica.
6.Aumentar a monitorizagcdo do impacto dos

planos de formagao e projetos existentes na
pratica pedagdgica

e Aumentar a monitorizagdo do impacto dos planos e
formagdo e projetos existentes no impacto na
pratica pedagdgica.

9.0timizar a utilizagio dos espacos e e Maior diversidade de equipamentos ludicos no

equipamentos, envolvendo também as pessoas
na gestao equilibrada desses recursos

exterior.
e Distribuicdo dos docentes de acordo com as
necessidades pedagodgicas

e Algumas participagdes disciplinares ndo chegam ao
Diretor de turma e ndo se aplica a justica.

e (Castigos apropriados a cada comportamento dos
alunos.

e Melhorar a disciplina dos alunos.

e Melhor controlo dos intervalos e dos recreios.

13.Envolver a comunidade no sentido de se
trabalhar colaborativamente a diminui¢dao da
indisciplina em sala de aula

e Pensar noutro tipo de ofertas educativas mais
facilitadoras do sucesso escolar.

e Melhorar o rendimento escolar dos melhores
alunos ou dos alunos com mais capacidades.

16.Ponderar formas de estimulo para aumentar
o interesse em aprender, por parte dos alunos

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: PESSOAS

Sugestoes das Partes Interessadas

Topicos/sugestdes de melhoria da EAA . .. L
(fonte: inquéritos de satisfagao)

) o ] . . . .
7.Reforcgar a formagao dos funciondrios na érea Necessidade de mais formagdo.
digital

® Conhecer os recursos e equipamentos digitais para
pontuais resolugdes de problemas.

8.Formar os utilizadores, docentes e alunos, e
envolver os encarregados de educacgéao, para o
bom uso dos equipamentos e das aplicagées

® Necessidade de mais formacdo.

® Comunicar para informar.

e Perce¢do da recolha de informagdo sobre as
expetativas das pessoas que trabalham no
Agrupamento.

e Melhorar a distribuicdo de tarefas e
responsabilidades, tendo em conta o perfil das
pessoas.

e Aumentar o reconhecimento do trabalho realizado.

12.Desenvolver mais mecanismos de
motivagao das pessoas

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao 7
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TEMA: PARCERIAS

Topicos/sugestdes de melhoria da EAA

Sugestdes das Partes Interessadas
(fonte: inquéritos de satisfagao)

11.Melhorar o envolvimento dos pais e
encarregados de educac¢do na vida escolar do
educando a fim deste melhorar o
aproveitamento e comportamento

Aumentar a troca de experiéncias sobre formas de
articulagdo com os pais/ encarregados de educagdo
pelos diretores de turma, os professores e titulares de
turma e os educadores.

Maior divulgagdo dos protocolos e parcerias que a
Escola estabelece com empresas e instituigdes locais.
Maior divulgagdo junto dos encarregados de
educacdo das atividades que os alunos fazem com o
mundo de trabalho.

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: RECURSOS

Tépicos/sugestdes de melhoria da EAA

Sugestoes das Partes Interessadas
(fonte: inquéritos de satisfagao)

11.Melhorar o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar do
educando a fim deste melhorar o
aproveitamento e comportamento

Pouco conhecimento dos encarregados de educagao
sobre os recursos de apoio estudo para os alunos.
Aumenta a comunicagdo entre familia e escola.
Melhorar o plano de intervengdao de comportamento
dos alunos para diminuir os problemas de indisciplina.
Envolver toda a comunidade no sentido de se
trabalhar colaborativamente a diminuicdo da
indisciplina em sala de aula.

14.Flexibilizar a gestdo dos recursos para dar
resposta a problemas pontuais de natureza
comportamental ou de aprendizagem

Aumentar a divulgagdo dos manuais de
procedimentos para que todos tenham acesso a
informacgao.

Criagdo de espacos e de equipas para resolugao de
problemas comportamentais ou de aprendizagem.

9.0timizar a utilizacdo dos espagos e
equipamentos, envolvendo também as
pessoas na gestdo equilibrada desses
recursos

Aumentar a possibilidade de recolher informagao dos
alunos, encarregados de educagdo, assistentes e
docentes sobre servicos do Agrupamento e
corresponder as partes interessadas.

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: PROCESSOS

Topicos/sugestdes de melhoria da EAA

Sugestdes das Partes Interessadas
(fonte: inquéritos de satisfagdo)

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao
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5.Aumentar a articulagao entre os diferentes
estabelecimentos do Agrupamento.

Visitar estabelecimentos educativos do Agrupamento
com mais frequéncia.
Proporcionar o fluxo de opinides e da participagdo e

envolvimento responsavel dos elementos da
comunidade escolar.

10.Desenvolver mecanismos para avaliagdo
do funcionamento e implementagdao de
mudancas de praticas mais eficientes

Gestdo dos recursos de maneira flexivel para dar
resposta a problemas pontuais de natureza
comportamental ou de aprendizagem.

Rever os processos de atuagdo pedagodgica de forma
a se obterem melhores resultados.

Aumentar a participacdo da comunidade educativa na
identificagdo dos aspetos a melhorar.

Envolver os elementos da comunidade educativa na
apresentacdo de medidas para melhorar e nas
mudangas a implementar.

14.Flexibilizar a gestao dos recursos para dar
resposta a problemas pontuais de natureza
comportamental ou de aprendizagem

Diregdo deve continuar a encorajar mais os docentes
para a inovagdo e a desenvolver melhores praticas
educativas.

A formagdo e o comportamento dos alunos deverdo
continuar a ser um ponto de reflexdo e alvo de
melhoria.

15.Procurar melhorar os resultados escolares
dos alunos, quer na avaliagdo interna quer na
avaliagado externa.

Promover a capacidade de sugestdes ou propostas de
melhoria por parte dos alunos e estimular os
delegados de turma na dinamizagdo e participagdo na
escola.

Refletir sobre / reconsiderar / aumentar os
mecanismos de divulgacao relativos ao
reconhecimento e valorizagdo dos bons alunos.

LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: CLIENTES

Tépicos/sugestdes de melhoria da EAA

Sugestoes das Partes Interessadas
(fonte: inquéritos de satisfagao)

7.Reforgar a formagdo dos funciondrios na
drea digital

Criar  oportunidades aos funcionarios para
desenvolver novas competéncias.

A escola podera promover mais oportunidades
formativas aos funcionarios.

8.Formar os utilizadores, docentes e alunos, e
envolver os encarregados de educagao, para
o bom uso dos equipamentos e das
aplicagoes

Otimizar a utilizagdo dos espagos e equipamentos.

Promover campanha de sensibilizagdo de
preservagdo dos equipamentos junto da comunidade
educativa.

12.Desenvolver mais mecanismos de

motivagao das pessoas

Aumentar a motivagdo dada pela Escola para o
desempenho da fungdo.

Refletir sobre / reconsiderar / aumentar os
mecanismos de divulgagao relativos ao
reconhecimento e valorizagdo dos bons alunos.

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao
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LISTA DE SUGESTOES DE MELHORIA ABRANGENTES

TEMA: COMUNICAGAO

Topicos/sugestdes de melhoria da EAA

Sugestodes das Partes Interessadas
(fonte: inquéritos de satisfagao)

2.Envolver mais a comunidade educativa na
participacdo dos documentos referenciais do
Agrupamento, tomando deles conhecimento

Aumentar a divulgagdo junto dos alunos as atividades
realizadas no Agrupamento.

Melhorar a comunica¢do dos projetos em que o
Agrupamento participa e colabora.

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao
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4.2. CRITERIOS DE PRIORIZAGAO DAS MELHORIAS ABRANGENTES

Critérios de -
L Pontos Descrigao
priorizagdo
5 A AM tera impacto significativo em dois ou mais objetivos da
organizagdo ou indicadores de desempenho.
C1 3 A AM tera algum impacto em pelo menos um objetivo da organizagdo
Impacto ou indicador de desempenho.
1 E improvével que tenha impacto em qualquer objetivo da organizacio
ou indicador de desempenho.
Pode ser implementada no curto prazo.
5 Requer poucos recursos materiais e humanos para ser alcangada.
Pode ser controlada pela organizagdo.
- E possivel implementar no médio prazo.
. 3 Requer um numero razoavel recursos para ser alcangada.
Capacidade L
Pode ser controlada pela organizagdo.
Improvavel de ser implementada no curto prazo.
1 Requer um numero significativo de recursos para ser alcangada.
Depende de decisdo ou fatores externos a organizagao.
5 A AM tem impacto direto na melhoria da satisfa¢do do cidaddo/cliente
ou servigo/cliente.
c3 3 A AM tem impacto indireto na melhoria da satisfacdo do
Clientes cidaddo/cliente ou servigo/cliente.
1 Improvavel impacto na satisfagdo do cidaddo/cliente ou
servico/cliente.

4.3. TABELA COM O RANKING DAS ACOES DE MELHORIA ABRANGENTES

i . LG Capacida Clientes Pontuaga .
Acgoes de melhoria (@) de © o Ranking
(b) (axbxc)
1. Consolidar a monitorizagdo das medidas e
. L. 5 5 5 125 1
decisoes tomadas pelo Conselho Pedagdgico
2. Envolver mais a comunidade educativa na
participagdo dos documentos referenciais do 1 1 3 3 16
Agrupamento, tomando deles conhecimento
3. Envolver mais a comunidade educativa na
criagdo de projetos, na iniciativa e na 3 1 5 15 10
inovagdo
Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagdo 11
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Agoes de melhoria

Impacto

(a)

Capacida
de

(b)

Clientes

(c)

Pontuaga
o
(axbxc)

Ranking

Criar grupos de trabalho de docentes para
promover articulagdo, reflexdo e produgéo
de propostas para a melhoria da escola

45

Aumentar a articulagdo entre os diferentes
estabelecimentos do Agrupamento.

27

Aumentar a monitorizagéo do impacto dos
planos de formagdo e projetos existentes na
prdtica pedagdgica

13

Reforgar a formagdo dos funciondrios na
drea digital

15

10

Formar os utilizadores, docentes e alunos, e
envolver os encarregados de educagdo, para
o0 bom uso dos equipamentos e das
aplicagoes

13

Otimizar a utilizagdo dos espagos e
equipamentos, envolvendo também as
pessoas na gestdo equilibrada desses
recursos

45

10.

Desenvolver mecanismos para avaliagéo do
funcionamento e implementagdo de
mudancgas de prdticas mais eficientes

45

11.

Melhorar o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo na vida escolar
do educando a fim deste melhorar o
aproveitamento e comportamento

15

10

12.

Desenvolver mais mecanismos de motivagdo
das pessoas

13

13.

Envolver toda a comunidade no sentido de
se trabalhar colaborativamente a
diminuigdo da indisciplina em sala de aula

25

14.

Flexibilizar a gestdo dos recursos para dar
resposta a problemas pontuais de natureza
comportamental ou de aprendizagem

75

15.

Procurar melhorar os resultados escolares
dos alunos, quer na avaliagédo interna quer
na avaliagdo externa.

45

16.

Ponderar formas de estimulo para aumentar
o interesse em aprender, por parte dos
alunos

45

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagao
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4.4. AGOES DE MELHORIA ABRANGENTES A IMPLEMENTAR - FUNDAMENTAGAO DAS
MAIS PONTUADAS NO RANKING

FUNDAMENTACAO - ACAO DE MELHORIA

Consolidar a monitorizagéo das medidas e decisoes tomadas pelo Conselho Pedagdgico

Critério

Pontuagao

Justificagdo da pontuacgao

Impacto

Resulta no maximo dos objetivos da Escola, no sentido de melhorar o
funcionamento dos processos pedagdgicos, das estruturas, clubes e
projetos existentes; é o fulcro dos indicadores de sucesso e de
exceléncia da Escola

Capacidade

Envolve os docentes na realizagdo das suas tarefas pedagdgicas em
contexto de sala de aula; apresenta transversalidade; complementa
com os ja consolidados projetos e clubes; Escola demonstra capacidade
de recursos e de tempo para implementar

Clientes

Resultados apontam para a satisfacdo dos alunos, dos docentes e dos
encarregados de educagdo

FUNDAMENTACAO - ACAO DE MELHORIA

Flexibilizar a gestdo dos recursos para dar resposta a problemas pontuais de natureza

comportamental ou de aprendizagem

Critério Pontuagao Justificagdo da pontuacao
Contribui para a melhoria dos objetivos no dominio do comportamento
Impacto 5 e da capacidade das aprendizagens dos alunos; viabiliza a obtengao de
mais sucesso escolar
. Implementagdo complexa em termos de recursos; relativa em termos
Capacidade 3 P ¢ P
de tempo
Clientes 5 Generalizagdo do grau de satisfacdo maximo dos docentes, assistentes,
alunos e encarregados de educacao

FUNDAMENTACAO - ACAO DE MELHORIA

Criar grupos de trabalho de docentes para promover articulagdo, reflexdo e produgdo de

propostas para a melhoria da escola

Critério Pontuagdo Justificagdo da pontuacdo
A medida resulta num impacto moderado, tendo em conta os objetivos
Impacto 3
da escola
A sua implementagdo estende-se ao longo do tempo e requer a
Capacidade 3 disponibilizagdo de um nimero consideravel de recursos, nem sempre
presentes ou livres para a criagdo do grupo de trabalho
A melhoria da satisfacdo dos alunos, dos docentes, dos assistentes e
Clientes 5 dos encarregados de educagdo serd o resultado da implementagdo
desta medida
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FUNDAMENTAGAO - ACAO DE MELHORIA

Otimizar a utilizagdo dos espagos e equipamentos, envolvendo também as pessoas na

gestdo equilibrada desses recursos

Critério Pontuagao Justificagao da pontuacao

Esta medida é varidvel e relativa, tendo em conta a cada vez mais
Impacto 3 L -

limitada escassez de recursos existentes

. Terd impacto a médio prazo, mas a sua efetivagdo é dependente do

Capacidade 3 .

envolvimento das pessoas e dos recursos

Prevé-se, com a efetivacdo da medida, o alcance de um elevado nivel
Clientes 5 de satisfacdo dos elementos da comunidade educativa, tendo em

conta a rentabilizagdo dos recursos

Desenvolver mecanismos para avaliagdo do funcionamento e implementacgéo de
mudangas de prdticas mais eficientes

FUNDAMENTACAO - ACAO DE MELHORIA

Critério Pontuagao Justificagdo da pontuacao

Avaliar a implementagdo das praticas resultara num impacto que
Impacto 5 -

sustenta os objetivos da escola

A medida pode ser implementada a médio prazo, mas requer uma
Capacidade 3 estruturacdo complexa para funcionar e o seu controlo pode

escapar a escola

E variavel e relativa a satisfacdo dos docentes e dos alunos.
Clientes 3 Contudo, esta medida visa contribuir para uma eficiéncia melhor e,

por conseguinte, pessoas mais satisfeitas.

Procurar melhorar os resultados escolares dos alunos, quer na avaliagdo interna quer na

FUNDAMENTACAO - ACAO DE MELHORIA

avaliagdo externa.

Critério Pontuagao Justificagdo da pontuagao
Esta medida vai ao encontro do principal objetivo do Agrupamento
Impacto 5 .
que se centra na melhoria dos resultados escolares dos alunos.
Trata-se de uma medida cuja efetividade se entende por muito
Capacidade 3 tempo, envolverd todos os recursos e nem sempre depende do
controlo da Escola.
. Dado o longo prazo de efetividade da medida, a satisfagdo dos
Clientes 3

intervenientes podera ser também diferida ao longo do tempo
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FUNDAMENTAGAO - ACAO DE MELHORIA

Ponderar formas de estimulo para aumentar o interesse em aprender, por parte dos

alunos

Critério Pontuagao Justificagao da pontuacao
E notdrio o impacto desta medida no principal objetivo do
Impacto 5 Agrupamento, pois além dos resultados escolares é igualmente
importante o estabelecimento de habitos de aprendizagem
. A medida exige varios recursos, por vezes nao controlaveis pela
Capacidade 3 . . . ‘.
organizacdo, e, por outro lado, é estendida por varios anos escolares
A satisfacdo dos vérios agentes educativos é um ponto fulcral para a
Clientes 3 obtenc¢do de sucesso desta medida, mas o impacto na sua satisfagdo

é relativamente indireto
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5. PLANEAMENTO DAS ACOES DE MELHORIA - CRONOGRAMAS

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIAS ABRANGENTES

produgéo de propostas para a
melhoria da escola

Curriculares

reflexdo sobre propostas de melhoria para o Agrupamento

. . Responsavel pela Data . Cronograma de execug&o
Agoes de melhoria ABRANGENTES P P lus3 Atividades - chave Estado*
AM conclusdo TL|T2|T3|T1|T2|T3
1. Consolidar a monitoriza¢do e Criagdo de ordem de trabalhos para efetivar balango/ ponto de
das medidas e decisées Conselho situacdo das medidas e decisdes tomadas pelo Conselho
tomadas pelo Conselho Pedagbgico 2027 Pedagdgico X X X X X X
Pedagégico e Monitorizagdo por Coordenadores e Representantes sobre o
ponto de situagdo das medidas implementadas
2. Envolver mais a comunidade e Abertura de espaco e tempo para participagdo dos elementos da
educativa na participagdo dos Diretora comunidade educativa (docentes, assistentes, encarregados de
i educacdo, alunos) na revisdo dos documentos estruturantes
documentos referenciais do Conselho 2026 e 9~ def ) e i e d . X X
Agrupamento, tomando deles Pedagdgico oncegdo de orma.s eN ivu ngu,tao Tals |nC|5|va. os o?urnen 0s
conhecimento estruturantes (publicagdo, notificagdo por correio eletrénico (para
Assoc. Pais/ Representantes), circulares, sugestdo na newsletter)
3. Envolver mais a comunidade Conselho A to0d tos de reflexa tilha de orati
. L. ‘o e Aumento dos momentos de reflexdo e partilha de praticas
educativa na criagdo de Pedagdgico L P P
. LT educativas inovadoras (em Departamentos e em grupos de
projetos, na iniciativa e na Departamentos
; G Curriculares 2027 trabalho docente) X X X X X X
inovagdo e Envolvimento da comunidade educativa em debate e
Representantes desenvolvimento de atividades inovadoras (ideias, projetos,
dos EncarreNgados recursos)
Educagdo
4. Criar grupos de trabalho de
docentes para promover Diretora e Envolvimento de docentes de varios departamentos, em equipa,
articulagdo, reflexédo e Departamentos 2026 para criacdo de estruturas de articulagdo a fim de promover a X X X X X X




Autoavaliacdo AEGE 2023 - 2025

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIAS ABRANGENTES

~ . Responsavel pela Data - Cronograma de execugdo
Agbes de melhoria ABRANGENTES P AIV‘II P lus3 Atividades - chave Estado*
CONCILSI) T1|T2 (T3 |T1 | T2|T3
5. Aumentar a articulagdo entre e Criagdo de um grupo de trabalho para produgdo de atividades de
os diferentes estabelecimentos articulagdo entre os estabelecimentos educativos do AEGE
do Agrupamento. Diretora 2026 e Estabelecimento de um calendario/ agenda para visita/ reunido X | x | x | x| x| x
da Diregdo com os diferentes elementos dos jardins de infancia e
escolas do AEGE
6. Aumentar a monitorizagéo do Departamentos e Promogdo do debate, partilha de praticas e articulagdo entre os
impacto dos planos de Curriculares 2027 docentes que realizam formac3o e os restantes do Departamento « « « « « «
formagdo e projetos existentes Equipa de ® Realizagdo de estudo sobre o impacto das formagdes dos
na prdtica pedagdgica Autoavaliagdo docentes na pratica pedagogica
7. Reforgar a formagéo dos Equioa d ¢ Recolha de perspetivas de formag&o da parte dos assistentes
funciondrios na drea digital qua, € tendo em conta as suas necessidades pessoais e profissionais
Desenvolvimento 2026 - . . . X X
Digital e Criagdo de um calenddrio formativo e de uma equipa de docentes
& para desenvolver a formagdo
8. Formar os utilizadores, lizac3o d N ) g |
docentes e alunos, e envolver Equipa de ® Realizagdo de works ops~ ormativos .(Para~ ocentes, alunose
~ . encarregados de educagdo) para a utilizagdo dos equipamentos e
os encarregados de educagdo, Desenvolvimento 2026 aplicacdes x | x | x| x| x| x
Digital
parc.i 0 bom uso dos L & e Producdo e divulgagdo de tutoriais (através de vdrios suportes)
equipamentos e das aplicagoes
9. Otimizar a utilizagéo dos Diretora L .
. . o Definicdo dos regulamentos que definam o uso adequado e
espagos e equipamentos, Equipa . .
Ivendo també Desenvolvimento rentabilizado dos espagos e equipamentos
envolvendo am~ em as. . Digital 2026 e Promover formagdo para as pessoas que utilizam os X X X X X X
pessoas na gestéo equilibrada . equipamentos e equipas para a resolugdo de problemas
desses recursos Assistentes advenientes ou rece¢do de sugestdes
Operacionais
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIAS ABRANGENTES

- . Responsavel pela Data - Cronograma de execugdo
Agoes de melhoria ABRANGENTES P AM P lus3 Atividades - chave Estado*
conclusao TL T2 T3 | T1| T2 T3
10. Desenvolver mecanismos para e Realizagdo de estudos, envolvendo docentes, coordenadores,
avaliagéo do funcionamento e Equipa.de~ alunos, no sentido de aferir as praticas educativas mais eficientes
implementacdo de mudangas Autoavaliagdo 2027 e para sugestdo de mudancas . . X X X X X X
de préticas mais eficientes Departamentos e Promocdo de refle'xao sobre pr'atlcas pedagogicas em ‘
Curriculares Departamento a fim de se avaliar e encontrar metodologias/
atividades/ estratégias mais eficientes
11. Melhorar o envolvimento dos Diretores de
pais e encarregados de Turma e ® Realizagdo de reunides de esclarecimento e formagao para
educagéo na vida escolar do Professores e encarregados de educagdo a fim de elucidar (e esclarecer duvidas)
. Educadores sobre as competéncias necessdrias a integragdo na escolaridade
educando a fim deste melhorar . " . )
. fi Titulares de 2027 basica e sobre as melhores praticas educativas para ajudar os X X X X
o aprov:ltametnto e Torma educandos
comportamento Encarregados de o Criacdo de flyers e comunicagdes para alertar as familias para
educacio pequenos detalhes educativos: responsabilidade, treinamento,
Pico| autonomias, relacionamentos, organizagdo
sicéloga
12. Desenvolver mais mecanismos e Realizagdo de reunides com os varios agentes para avaliagdo do
de motivagéo das pessoas Diretora ponto de situagdo, brainstorming positivo, sugestdo de melhoria,
Coordenadores 2028 envolvendo também as pessoas na concretizagdo dos processos X X
Assistentes o Criagdo de momentos de confraternizagdo, partilha de ideias,
mindfulness
13. Envolver a comunidade no Conselho Reallzacso d . | X I
. £ oi e Realizagdo de mecanismos para levantamento das tipologias,
sentido de se trabalhar Pedagdgico o L RN
lab . Diretores de frequéncias e situagdes de indisciplina em sala de aula,
CC_’ a' or.ailvam€nt€ a' . Turma 2027 procurando criar um quadro ilustrativo da realidade X X X X X X
diminui¢éo da indisciplina em o Criagdo de programa, envolvendo os varios intervenientes, para
sala de aula Enc:;regadfs de diminuir a indisciplina em sala de aula
ucagdo
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Autoavaliacdo AEGE 2023 - 2025

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PLANO DE MELHORIAS ABRANGENTES

Cronograma de execug¢do

o . Responsavel pela Data .-
Agbes de melhoria ABRANGENTES P AIV‘II P lus3 Atividades - chave Estado*
conclusao TL|T2|T3 | T1 T2 T3

14. Flexibilizar a gestéo dos e Criacdo de uma bolsa de docentes para suprir situagdes pontuais
recursos para dar resposta a Diretora de cardcter disciplinar ou de aprendizagem
problemas pontuais de Conselho 2027 e Formulagdo de processos para operacionalizar a intervengdo de X X X X X X
natureza comportamental ou Pedagdgico docentes para dar resposta a problemas identificados na area
de aprendizagem comportamental ou de aprendizagem dos alunos

15. Procurar melhorar os

Departamentos L L .
resultados escolares dos Curriculares e Criacdo de formas de valorizacdo das aprendizagens dos alunos,
alunos, quer na avaliagdo c h 2026 apostando em praticas educativas inovadoras de potenciagdo das X X X X X X
interna quer na avaliagéo Onse, .0 capacidades de aprendizagem dos alunos
Pedagodgico

externa.

16. Ponderar formas de estimulo Conselho e Criacdo de uma lista de estratégias e de recursos de
para aumentar o interesse em Pedagogico 2026 aprendizagem para estimular o interesse em aprender x|l x| x| x| x
aprender, por parte dos alunos Departamentos e Realizagdo de equipas de trabalho para desenhar mecanismos

Curriculares que funcionem como estimulo dos alunos para aprender
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Autoavaliacio AEGE 2023 - 2025

- . ) Data - Cronograma de execugao
Agdes de melhoria QUICK-WINS Responsavel pela AM = Atividades- chave Estado*
conclusdo 1 T2 T3 T1 T2 T3

a) Aumentar a explicagdo das decisées tomadas
(linhas orientadoras e opg¢des de gestdo) ao

. . ) ) Direcao 2025 X X X X X X
nivel da Diregdo a fim de a comunidade ¢
compreender a sua execugdo
b) Envolver mais as estruturas intermédias
(Departamentos, Clubes, Projetos, Conselhos...) Coordenadores de
. . ~ ~ . 2025 X X X X X X
na partilha de informagdo, na reflexdo e na departamentos/ projetos
proposta de solucionamento
c) Envolver mais a Assembleia de Delegados, bem Delegados de Turma
como os Representantes dos Encarregados de Representantes dos
- - L. . 2027 X X X X
Educagéio na auscultagéo de ideias, problemas ou = Encarregados de Educagdo
situagoes para melhorar Equipa de Autoavaliagdo
d) Melhorar a forma de divulgagéo do Projeto
Educativo e do Plano de Atividades aos docentes, L
A A . Dire¢ao 2026 X X
assistentes operacionais, alunos e encarregados
de educagéo
e) Reunir com os assistentes com maior frequéncia Diregdo 2026 X X X X
f) Aumentar agées de divulgagdo de boas praticas Departamentos 2026 « «
no sentido da inovagéo pedagdgica Curriculares
g) Tomar em consideragéo boas prdticas realizadas Equipa de Autoavaliagdo
por outras instituicdes no sentido de melhorar as Departamentos 2027 X X
proprias praticas Curriculares
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Autoavaliacio AEGE 2023 - 2025

Conselho Pedagégico
h) Visitar os estabelecimentos educativos do —
. A . Diregdo 2027
Agrupamento com mais frequéncia
) Divul i tividades do SPO iunto d Psicéloga Escolar
i) Divulgar mais as ativi a~es o junto dos S I ST
Encarregados de Educacdo. .
Professores Titulares
j) Refletir sobre mecanismos de divulgagéo Conselho Pedagdgico
relativos ao reconhecimento e valorizagéo dos Departamentos 2026
bons alunos Curriculares
. . .. . Gabinete de C icaca
k) Aumentar a divulgagdo das atividades realizadas abine eM:rkZ?nugmcagao €
no Agrupamento, incluindo na comunicagdo 2027
. Departamentos
social .
Curriculares
I) Aumentar a divulgagdo dos protocolos e
;'Jarc.en.af que a lf'scola estabelece com empresas e Direcio 2026
instituicoes locais
m) Procurar envolver toda a comunidade no
conhecimento dos resultados que a Escola Equipa de Autoavaliagdo 2027
alcang¢a, bem como os resultados dos alunos.
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6. PLANEAMENTO DETALHADO DAS ACOES DE MELHORIA
ABRANGENTES



Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 1

Designacao da Agao de Melhoria

Consolidar a monitorizagdo das medidas e decisées tomadas pelo Conselho Pedagdgico

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional
Conselho Pedagégico Equipa a definir pelo Conselho Pedagdgico
Critério dominante da CAF Partes interessadas
Planeamento e Estratégia Docentes, alunos, encarregados de educagao

Descri¢cdao da acdo de melhoria

Verificagdo, com alguma assiduidade, da validade das medidas e decisdes tomadas pelo Conselho Pedagdgico junto dos
elementos da comunidade escolar, recebendo o feedback adequado sobre as estratégias.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- verificar a qualidade e validade das medidas tomadas pelo Conselho Pedagégico;
- reconhecer o feedback dos varios colaboradores em relagdo as estratégias adotadas

Atividades a realizar

e Criagdo de ordem de trabalhos, nas reuniGes ordindrias deste 6rgdo, para efetivar balango/ ponto de situagdo das medidas e decisGes
tomadas pelo Conselho Pedagdgico. Integra a participacdo de todos os elementos do Conselho no sentido de avaliar o ponto de
recetividade ou implementagdo das medidas e decisdes tomadas.

e Monitorizagdo por Coordenadores e Representantes sobre o ponto de situagdo das medidas implementadas. Envolver os restantes
docentes dos varios departamentos curriculares e envolver igualmente os elementos responsaveis pelos clubes e projetos.

o Recolher informagdes da parte da assembleia de delegados/ subdelegados para que o Conselho Pedagdgico também tenha
conhecimentos das suas opinides

Resultado(s) a alcangar

- Medida visa conhecer a qualidade das medidas e decisdes tomadas pelos Conselho Pedagdgico no funcionamento da
entidade

- Meta para avaliar — sempre que a avaliagao é realizada e se procede a verificagdo da medida
- Resultados imediatos — tomada de conhecimento operacional das medidas

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos colaboradores Outubro de 2025

Constrangimentos Data de conclusao

Falta de tempo ou dificuldade em obter informagdo valida por | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
parte dos varios elementos envolvidos. 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores no exercicio das suas fungdes. Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessdrio, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 2

Designacao da Agao de Melhoria

Envolver mais a comunidade educativa na participacdo dos documentos referenciais do Agrupamento,
tomando deles conhecimento

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional

Diretora e Conselho Pedagdgico Equipa a definir pelo Conselho Pedagdgico

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Lideranga; Pessoas Docentes, alunos, encarregados de educagdo

Descricao da acao de melhoria

Independentemente do interesse das pessoas, a Escola devera procurar por formas de fazer chegar a comunidade escolar
o conhecimento e a participagdo dos documentos estruturantes do Agrupamento. Esta participagdo € igualmente relevante
para contribuir para a elaboragdo desses documentos.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Dar a conhecer os documentos estruturantes referenciais do Agrupamento
- Procurar aumentar o conhecimento e reconhecimento dos documentos estruturantes do Agrupamento

- Melhorar a democracia participativa através da colaboragdo dos elementos da comunidade

Atividades a realizar

. Abertura de espago e tempo para participagdo dos elementos da comunidade educativa na revisdo dos documentos
estruturantes, através de debate, leitura, espago para sugestdes e contribuigcdes

. Concegdo de formas de divulgagdo mais incisiva dos documentos estruturantes, recorrendo a correio eletrénico, reunides
presenciais ou online

. Divulgagdo dos documentos em formatos sintese para estimular o conhecimento dos documentos

Resultado(s) a alcangar

- Participagdo dos varios elementos da comunidade escolar na revisdao dos documentos e posteriormente na tomada de
conhecimento dos mesmos

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos colaboradores, dos representantes dos | Outubro de 2025
encarregados de educagdo, dos representantes dos alunos

Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores e representantes dos grupos Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisido/avaliacio da ac¢do e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 3

Designacao da Agao de Melhoria

Envolver mais a comunidade educativa na criagdo de projetos, na iniciativa e na inovagdo

Sponsor Coordenador da agao Equipa operacional

Diregdo Conselho Pedagodgico
Departamentos Curriculares
Coordenagdo de Projetos

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Diregao

Processos; Planeamento e Estratégia
DiregGes intermédias (coordenagdes)

Descri¢cdao da agdao de melhoria

Estimular a comunidade educativa no sentido de serem desenvolvidos projetos que apontem para a inovagdo e para a
tecnologia, procurando, nesta envolvéncia, um debate construtivo e fortificado em ideias que sistematizem o que se
pretende com uma educagdo mais incisiva, alicercada em praticas mais eficientes e inovadoras.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover o debate de praticas educativas inovadoras

- Estimular a formacao, a partilha, a troca de experiéncias educativas que apontem para uma melhoria das aprendizagens
e da consolidagdo das mesmas

- Desenvolver projetos que se insiram na inovagdo educativa

Atividades a realizar

e Aumento dos momentos de reflexdo e partilha de praticas educativas inovadoras
e  Envolvimento da comunidade educativa em debate e desenvolvimento de atividades inovadoras

Resultado(s) a alcangar

Criacdo de, pelo menos, um projeto cuja esséncia esteja vinculada a melhoria da pratica educativa, no sentido de inovar.
Envolvimento das varias pessoas, docentes, assistentes, alunos e encarregados de educagdo em momentos de partilha e
de debate para a melhoria das aprendizagens e dos processos de ensino.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos colaboradores, dos representantes dos | Outubro de 2025
encarregados de educagdo, dos representantes dos alunos

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores e representantes dos grupos; docentes; | Sem custos financeiros associados.
assistentes; representantes dos alunos; representantes dos
encarregados de educagdo

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 4

Designacao da Agao de Melhoria

Criar grupos de trabalho de docentes para promover articulagdo, reflexéo e produgdo de propostas para a
melhoria da escola

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional

Diregdo Conselho Pedagodgico
Departamentos Curriculares
Coordenagdo de Projetos

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagdgico

Planeamento e Estratégia; Processos
Departamentos Curriculares

Descricao da acao de melhoria

Promover a criagdo de grupos de trabalho no sentido de se encontrarem formas para desenvolver mais iniciativas de
articulagdo, quer sejam para se melhorarem os resultados escolares dos alunos, quer sejam para melhorar o préprio
funcionamento das varias estruturas da escola. Por outro lado, envolver os varios grupos em debate participado das vérias
medidas implementadas pela gestdo do Agrupamento, no sentido de dar feedback da sua validade e efetividade.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover o debate das medidas implementadas na escola
- Formar grupos de trabalho com caderno de encargos preciso e definido

- Aumentar a cultura de articulagdo para a melhoria do Agrupamento

Atividades a realizar

e  Envolvimento de docentes de varios departamentos, em equipa, para criagdo de estruturas de articulagdo
e  Criagdo de grupos para apresentagdo de propostas de melhoria para o funcionamento da escola

Resultado(s) a alcangar

Criagdo de um grupo de trabalho que avalie/ reflita sobre medidas para a articulagdo curricular e articulagdo de
funcionamento das estruturas a fim de se produzirem iniciativas de melhoria da Escola.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos colaboradores, dos assistentes, dos | Janeiro de 2026
representantes dos encarregados de educagdo, dos
representantes dos alunos

Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
hordrio para realizar as tarefas; concentragdo de tarefas nas | 2026-2027
mesmas pessoas

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores e representantes dos grupos; docentes; | Sem custos financeiros associados.
assistentes; representantes dos alunos; representantes dos
encarregados de educagdo

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da acdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 5

Designacao da Agao de Melhoria

Aumentar a articulagéo entre os diferentes estabelecimentos do Agrupamento.

Sponsor Coordenador da agao Equipa operacional
Diregdo Conselho Pedagodgico
Critério dominante da CAF Partes interessadas
Lideranca; Planeamento e Estratégia | Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares

Descricao da acao de melhoria

Promover a criagdo de grupos de trabalho no sentido de se encontrarem formas para desenvolver mais iniciativas de
articulagdo entre estabelecimentos educativos e também para se construir um calendério de visita/ reunido com os
elementos das escolas e jardins.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover o debate sobre atividades de articulagdo entre estabelecimentos

- Fomentar o estabelecimento de calendario de visita e reunido com a Direcdo e as Escolas/ Jardins do Agrupamento

Atividades a realizar

e  Criagdo de um grupo de trabalho para produgdo de atividades de articulagdo entre os estabelecimentos
educativos do AEGE

e  Estabelecimento de um calendario/ agenda para visita/ reunido da Dire¢do com os diferentes elementos dos
jardins de infancia e escolas do AEGE

Resultado(s) a alcangar

Visita da Diregdo as escolas e jardins do Agrupamento segundo um calendario ou necessidades. Articulagdo entre escolas
e jardins.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Diregdo e dos coordenadores de | Janeiro de 2026
estabelecimento

Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
horario para realizar as tarefas; concentracdo de tarefas nas | 2026-2027
mesmas pessoas

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores dos estabelecimentos e diregdo. Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da a¢do. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta acdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 6

Designacao da Agao de Melhoria

Aumentar a monitorizagdo do impacto dos planos de formagdo e projetos existentes na prdtica pedagdgica

Sponsor Coordenador da agao Equipa operacional

Diregao Departamentos Curriculares
Equipa de Autoavaliagdo

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Equipa de Autoavaliagdo

Planeamento e Estratégia; Pessoas;
Resultados relativos as pessoas

Descricao da acao de melhoria

Promover o estudo e o debate sobre o impacto da formagao realizada pelos docentes e verificar o impacto da mesma no
trabalho docente, abrindo espacos a partilha.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover o debate sobre a qualidade das formagdes realizadas e o impacto nas praticas letivas
- Partilhar a formagdo com os colegas

- Aferir do impacto das formagGes dos docentes na pratica pedagdgica

Atividades a realizar

e Promogdo do debate, partilha de praticas e articulagdo entre os docentes que realizam formagdo e os restantes do
Departamento
® Realizagdo de estudo sobre o impacto das formagdes dos docentes na pratica pedagogica

Resultado(s) a alcangar

Realizar um estudo sobre as formagGes realizadas e o impacto das mesmas na pratica pedagogica, envolvendo os docentes
na partilha de praticas e metodologias de ensino.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Envolvimento da Diregdo e da Equipa de Autoavaliagdo Abril de 2026
Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
hordrio para realizar as tarefas; concentragdo de tarefas nas | 2026-2027
mesmas pessoas

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Equipa de Autoavaliagdo Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 7

Designacao da Agao de Melhoria

Reforgar a formagdo dos funciondrios na drea digital

Sponsor Coordenador da agao Equipa operacional

Diretor Coordenadora de assistentes operacionais
Centro de Formagao

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Pessoas/ Resultados relativos as Assistentes operacionais e assistentes técnicas

pessoas

Descricao da acao de melhoria

Recolha dos interesses dos assistentes em termos de areas de formagdo pretendidas, tendo em conta a realizagdo de
tarefas na Escola/ Jardim. Posteriormente, s3o organizadas as sessbes de formacdo, quer em parceria com o Centro de
Formacgdo (CFAECIVOB), quer com a Camara Municipal, quer com a propria escola. Construir um plano de formagdo e uma
equipa de pessoas capazes para levar a cabo o plano de formagao.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Fornecer formagdo aos assistentes operacionais e técnicos no sentido de os melhor capacitar para o desempenho das
suas fungdes

- Procurar que os assistentes melhorem as suas competéncias digitais nos dominios genéricos.

Atividades a realizar

e Recolha de perspetivas de formagdo da parte dos assistentes tendo em conta as suas necessidades pessoais e
profissionais

o Criagdo de um calendario formativo

® Criagdo de uma equipa de docentes para desenvolver a formagdo

Resultado(s) a alcangar

Capacitar os assistentes com as competéncias e capacidades necessarias para o exercicio das suas fungbes especificas na
Escola e também no conhecimento do mundo digital.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Diregdo, do Centro de Formacgdo e de um grupo | Abril de 2026
de professores constituido para operacionalizar um plano
formativo

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
horario para realizar as tarefas; possivel desenquadramento da | 2026-2027
formacdo disponivel no Centro de Formagdo

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Equipa de docentes formadores a formar; assistentes para | Sem custos financeiros associados.
realizar a formacgao

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 8

Designacao da Agao de Melhoria

Formar os utilizadores, docentes e alunos, e envolver os encarregados de educagéo, para o bom uso dos
equipamentos e das aplica¢oes

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional

Diregdo Conselho Pedagodgico
AssociagOes de Pais
Equipa de alunos

Critério dominante da CAF Partes interessadas
Pessoas; Resultados orientados para | Encarregados de Educacdo
os cidaddos Alunos

Docentes

Descricao da acao de melhoria

Procurar melhorar as capacidades digitais dos alunos e dos encarregados de educagdo através de formagdo, no sentido de
também se constituirem formadores a fim de os varios utilizadores serem capacitados para lidar com equipamento e
aplicagGes digitais. Construgdo e divulgagdo (publicitacdo) de tutoriais relativos ao bom uso dos equipamentos digitais e
do software.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

e Melhorar a capacitagdo dos alunos e dos encarregados de educagdo em relagdo ao uso dos equipamentos digitais e
das aplicagdes

e Formar utilizadores que posteriormente possam ser formadores

e Tornar os lideres digitais mais interventivos

e Promover mais a Academia Digital de Pais

Atividades a realizar

o Realizagdo de workshops formativos (para docentes, alunos e encarregados de educagdo) para a utilizagdo dos
equipamentos e aplicagdes
e Producdo e divulgagdo de tutoriais (através de varios suportes)

Resultado(s) a alcangar

Criagdo de pessoas — alunos, docente e encarregados de educagdo — a fim de realizarem workshops formativos para a
capacitagdo do uso dos equipamentos digitais e das aplicagdes. Elaboragdo e divulgagcdo de tutoriais.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Diregdao, dos docentes, dos alunos e dos | Janeiro de 2026
encarregados de educagao

Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
hordrio para realizar as tarefas; concentragdo de tarefas nas | 2026-2027
mesmas pessoas

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Assembleia de delegados; associagdes de pais Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da acdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 9

Designacao da Agao de Melhoria

Otimizar a utilizagdo dos espagos e equipamentos, envolvendo também as pessoas na gestdo equilibrada
desses recursos

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional

Diregdo Conselho Pedagodgico
Departamentos Curriculares

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Docentes e Assistentes

Processos

Descricao da acao de melhoria

Criar grupo de trabalho a fim de se elaborarem regulamentos e tutoriais para a utilizagdo correta de espagos e
equipamentos, no sentido de se atingir uma rentabilizagdo dos mesmos e um prolongamento da sua vida til

Objetivo(s) da agdo de melhoria

e Criar equipa de trabalho
e Produzir regulamentos, tutoriais e esquemas sobre o uso de espagos e equipamentos
e Formar os utilizadores para um uso correto dos equipamentos

Atividades a realizar

o Definicdo do regulamentos e esquemas que definam o uso adequado e rentabilizado dos espagos e equipamentos
e Promover formacgdo para as pessoas que utilizam os equipamentos e equipas para a resolugdo de problemas
advenientes ou recegdo de sugestdes

Resultado(s) a alcangar

Otimizar e rentabilizar a utilizagdo dos equipamentos e dos espagos escolares no sentido de promover a vida util dos
mesmos

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da  Dire¢do, dos coordenadores de | Outubro de 2026
estabelecimento e dos viarios elementos do Conselho
Pedagdgico

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de

horario para realizar as tarefas 2026-2027
Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo
Equipa de trabalho Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 10

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

Desenvolver mecanismos para avaliagdo do funcionamento e implementag¢do de mudancgas de prdaticas mais
eficientes

Sponsor Coordenador da agio Equipa operacional
Diregao Equipa de Autoavaliagdo
Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Diregao

Conselho Geral

Planeamento e Estratégia; Resultados
de desempenho-chave

Descricao da acao de melhoria

Promover a realizagdo de estudos, envolvendo toda a comunidade educativa, no sentido de se perceber a eficiéncia e a
qualidade das praticas educativas para varios tipos de disciplinas e tendo em conta os diferentes publicos-alvo

Objetivo(s) da agdo de melhoria

o Criar estudos para aferir as praticas educativas
o Analisar as praticas escolares mais eficientes
e Compreender a necessidade de mudanca de praticas pedagdgicas

Atividades a realizar

o Realizagdo de estudos, envolvendo docentes, coordenadores, alunos, no sentido de aferir as praticas educativas mais
eficientes e para sugestdao de mudangas

e Promog3o de reflexdo sobre praticas pedagdgicas em Departamento a fim de se avaliar e encontrar metodologias/
atividades/ estratégias mais eficientes

Resultado(s) a alcangar

Transformar a qualidade e melhorar a eficiéncia das praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola no sentido de se
perceber e agir de modo a se obter o melhor sucesso possivel, tendo em conta a disciplina e o tipo de publico

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Diregdo, dos docentes e dos alunos Abril de 2026

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; possivel sobrecarga de | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
inquéritos e de estudos a serem respondidos pelas pessoas 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Equipa de Autoavaliagdo Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 11

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

Melhorar o envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na vida escolar do educando a fim deste
melhorar o aproveitamento e comportamento

Sponsor Coordenador da agio Equipa operacional

Diregao Conselho Pedagégico
Diretores de Turma
Psicéloga escolar

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Parcerias e Recursos; Resultados | Conselho Pedagogico B
orientados para as pessoas Encarregados de Educacdo

Descri¢cdao da acdao de melhoria

Promover o envolvimento dos pais e encarregados de educagao no sentido de implementar melhorias no aproveitamento
e no comportamento dos alunos

Objetivo(s) da agdo de melhoria

e Realizar reuniGes com pais e encarregados de educagdo sobre estratégias de estudo, melhorias de aproveitamento e
de comportamento

e Melhorar o comportamento dos alunos

e Melhorar o aproveitamento dos alunos

Atividades a realizar

® Realizagdo de reunides de esclarecimento e formagdo para encarregados de educagdo a fim de elucidar (e esclarecer
davidas) sobre as competéncias necessarias a integragdo na escolaridade basica e sobre as melhores praticas
educativas para ajudar os educandos

o Criagdo de flyers e comunicagdes para alertar as familias para pequenos detalhes educativos: responsabilidade,
treinamento, autonomias, relacionamentos, organizagdo

o Elaboragdo/ atualizagdo do manual de conduta do aluno

Resultado(s) a alcangar

Reduzir o nimero de processos disciplinares nos alunos, melhorando igualmente os seus resultados escolares, e imprimir
mecanismos de autorreflexdo e de autorregulagdo das condutas dos alunos

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Envolvimento da Diregdo e dos encarregados de educagdo Janeiro de 2026
Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
horario para realizar as tarefas; resisténcia dos encarregados de | 2026-2027

educagao
Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo
Diretores de Turma e Psicdloga Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 12

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

Desenvolver mais mecanismos de motivagdo das pessoas

Sponsor Coordenador da agdo Equipa operacional

Diregao Conselho Pedagégico
Departamentos Curriculares
Assistentes

Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagogico

Resultados relativos as pessoas X
Departamentos Curriculares

Descri¢dao da acdao de melhoria

Promover a realizagdo de espacos de reflexdo e de partilha de opinides no sentido de procurar melhorar a motivagao das
pessoas. Por outro lado, buscar formas para aumentar o sentimento de pertenga e melhorar o ambiente de trabalho.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover a realizagdo de encontros e espagos de reunido para, de maneira informal, se produzirem ideias e sugestdes
de melhoria relacionadas com a motivagao das pessoas

- Encontrar formas de melhorar o ambiente de trabalho e acolher as pessoas

- Envolver mais as pessoas nos processos e na produc¢do de sugestdes de melhoria

Atividades a realizar

e Realizagdo de reunides de avaliagdo do ponto de situagdo, brainstorming positivo, sugestdao de melhoria, envolvendo
também as pessoas na concretizagdo dos processos
e Criagdo de momentos de confraternizagao, partilha de ideias, mindfulness

Resultado(s) a alcangar

Criacdo de um bom ambiente de trabalho de maneira a existir igualmente motivacdo das pessoas para participar
ativamente nos processos de melhoria do Agrupamento.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Dire¢do e dos varios coordenadores das | Outubro de 2025
estruturas intermédias

Constrangimentos Data de conclusdo

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo; | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
inexequibilidade de algumas medidas 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores das varias estruturas intermédias e responsdveis | Sem custos financeiros associados.
por equipas

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da acdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.

Plano de Melhorias CAF - AEGE 2023-2025 - Equipa de Autoavaliagdo 34



Autoavaliagdo AEGE 2023 - 2025

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 13

Designacao da Agao de Melhoria

Envolver toda a comunidade no sentido de se trabalhar colaborativamente a diminui¢do da indisciplina em
sala de aula

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional
Diregdo Conselho Pedagodgico
Diretores de Turma Diretores de Turma
Critério dominante da CAF Partes interessadas

Planeamento e Estratégia; Resultados | Conselho Pedag()gicc.)
orientados para os cidaddos e Departamentos Curriculares

clientes; Resultados de desempenho- | Diretores de Turma
chave Encarregados de Educagao

Alunos
Assistentes Operacionais

Descricao da acao de melhoria

Promover o desenvolvimento de estudos, equipas e programas para se analisar o fator da indisciplina em contexto de sala
de aula e encontrar formas de a ultrapassar, envolvendo os varios intervenientes no processo educativo

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover a criagdo de equipas de trabalho interdisciplinares para analisar o fenédmeno da indisciplina em sala de aula

- Desenhar planos de ac¢do, envolvendo todos os intervenientes, no sentido de mitigar os problemas da indisciplina em sala
de aula

Atividades a realizar

o Realizagdo de mecanismos para levantamento das tipologias, frequéncias e situagGes de indisciplina em sala de aula,
procurando criar um quadro viavel da realidade
o Criagdo de programa, envolvendo os varios intervenientes, para diminuir a indisciplina em sala de aula

Resultado(s) a alcangar

Reduzir substancialmente os problemas de indisciplina em sala de aula.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos encarregados de educagdo e mudanga de | Outubro de 2026
comportamento dos alunos

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; dificuldade em resolver | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
situagOes de indisciplina; participagcdo dos alunos 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Diretores de turma, equipa de trabalho interdisciplinar com | Sem custos financeiros associados.
vdrios elementos de todos os agentes educativos

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 14

Designacao da Agao de Melhoria

Flexibilizar a gestdo dos recursos para dar resposta a problemas pontuais de natureza comportamental ou
de aprendizagem

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional
Diregdo Conselho Pedagodgico
Critério dominante da CAF Partes interessadas

Resultados relativos as pessoas; | Conselho Pedagogico
Processos Departamentos Curriculares

Alunos

Descricao da acao de melhoria

Promover a criagdo de mecanismos ou equipas de docentes ou outros técnicos, devidamente preparados ou enquadradas
através de um manual de operacionalizagdo, a fim de dar resposta a situagBes pontuais de carater disciplinar ou de
aprendizagem. Trata-se de forma de ir além de um DPS dedicado unicamente a um aluno ao longo do ano letivo e flexibilizar
a intervencgdo onde é mais necessaria.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

- Promover a formacgdo de docentes no sentido de lidar com situagdes de comportamento ou de organizagdo escolar por
parte do aluno

- Criar equipa ou propor docentes a fim de flexibilizar a intervengdo junto de alunos com problemas disciplinares ou de
aprendizagem

- Articular com direcdo de turma e encarregado de educagdo a fim de melhorar a conduta e a atitude do aluno

Atividades a realizar

e Criagdo de uma bolsa de docentes para suprir situagdes pontuais de caracter disciplinar ou de aprendizagem
e Formulagdo de processos para operacionalizar a intervengdo de docentes para dar resposta a problemas identificados
na drea comportamental ou de aprendizagem dos alunos

Resultado(s) a alcangar

Diminui¢do de casos de alunos com problemas sistematicos e continuos a nivel de comportamento em sala de aula e
também melhorar a atitude dos alunos em termos de gestdo dos seus horarios e materiais, motivagdo para as atividades
escolares.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento da Diregdo e dos departamentos curriculares Janeiro de 2026

Constrangimentos Data de conclusao

Falta de recursos e falta de tempo dos recursos existentes. Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Docentes. Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE ACAO DE MELHORIA 15

Designagao da Ag¢ao de Melhoria

Procurar melhorar os resultados escolares dos alunos, quer na avaliag¢do interna quer na avaliagdo externa.

Sponsor Coordenador da acao Equipa operacional
Diregao Conselho Pedagégico
Critério dominante da CAF Partes interessadas
Resultados de desempenho-chave Conselho Pedagogico
Departamentos Curriculares
Alunos e Encarregados de Educagao

Descri¢cdao da acdao de melhoria

Promover formas de valorizagdo das aprendizagens dos alunos, incidindo em praticas educativas inovadoras que suscitem
o pensamento critico, a autonomia, a interdisciplinaridade, implementando novas DAC. Incentivar, através de um
investimento em tempo e em atividades, os alunos mais disponiveis para a aprendizagem, potenciando as suas capacidades
e competéncias.

Objetivo(s) da agdo de melhoria

- Promover a melhoria dos resultados escolares dos alunos, sobretudo ao nivel da exceléncia
- Potenciar a realizagdo de atividades praticas educativas potenciadoras de pensamento critico e de autonomia

- Encontrar formas de valorizar as aprendizagens dos alunos, incrementando as suas capacidades e competéncias

Atividades a realizar

e Criagdo de uma bolsa de docentes para suprir situagdes pontuais de caracter disciplinar ou de aprendizagem
e Formulagdo de processos para operacionalizar a intervengdo de docentes para dar resposta a problemas identificados
na area comportamental ou de aprendizagem dos alunos

Resultado(s) a alcangar

Melhoria dos resultados escolares de exceléncia dos alunos e criagdo de estratégias e praticas educativas promotoras de
autonomia, descoberta, pensamento critico, “problem solving”.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Envolvimento dos Departamentos Curriculares e Clubes e | Janeiro de 2026

Projetos

Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo no | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
horario para realizar as tarefas 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Coordenadores das estruturas educativas Sem custos financeiros associados.

Mecanismos de revisdo/avaliacdo da agdo e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagdo da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agdo
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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FICHA DE AGAO DE MELHORIA 16

Designacao da Agao de Melhoria

Ponderar formas de estimulo para aumentar o interesse em aprender, por parte dos alunos

Sponsor Coordenador da agao Equipa operacional

EMAEI Conselho Pedagodgico

Equipa de Autoavaliagdo Diretores de Turma

Diretores de Turma Professores Titulares de Turma
Critério dominante da CAF Partes interessadas

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Alunos

Planeamento e estratégia; processos

Descricao da acao de melhoria

Promover a criagdo de mecanismos (equipas e processos) que facilitem a o aumento do interesse em aprender por parte
dos alunos, desenvolvendo um conjunto de propostas de estratégias para realizar melhores aprendizagens. Por outro lado,
estimular a criagdo de formas para a producdo e utilizagdo de recursos de aprendizagem que facilitem o estudo auténomo
e a promogao das aprendizagens dos alunos, com e sem orientagdo docente.

Objetivo(s) da agcdo de melhoria

- Promover o debate sobre estratégias de melhoria das aprendizagens e do gosto por aprender, envolvendo os alunos
- Criar equipas que desenvolvam recursos de aprendizagem para facultar aos alunos

- Envolver alunos e encarregados de educagdo para melhorar o interesse e a motivagdo pelas aprendizagens

Atividades a realizar

e Criagdo de uma lista de estratégias e de recursos de aprendizagem no sentido de fomentar um melhor estudo
auténomo e melhor trabalho de aprendizagem em aula
e Realizagdo de equipas de trabalho para desenhar mecanismos que funcionem como estimulo dos alunos para aprender

Resultado(s) a alcangar

Melhoria do interesse dos alunos nos estudos, aumentando os seus habitos de trabalho e as competéncias no sentido de
igualmente potenciar as aprendizagens

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Envolvimento dos alunos e dos encarregados de educagao Outubro de 2026
Constrangimentos Data de conclusao

Desinteresse das pessoas em participar; falta de tempo para | Proceder a avaliagdo final da medida no ano letivo de
producdo de recursos; resisténcia dos alunos em querer aderir 2026-2027

Recursos humanos envolvidos (n2 pessoas/dia) Custo

Equipa de Autoavaliagdo, Professores Titulares e Diretores de | Sem custos financeiros associados.
Turma

Mecanismos de revisido/avaliacio da ac¢do e datas

A revisdo serve para monitorizar a implementagao da agdo. Opinido dos varios envolvidos no desenvolvimento desta agao
de melhoria. Reajustamento, caso seja necessario, no sentido de mais eficiéncia. Avaliar a agdo a meio do prazo para
conclusdo e no final do mesmo.
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